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Nombre del Proyecto:

Resultado UNDAF (2014 - 2019) y
CPD (2014-2018):

Politicas Publicas con Enfoque de Desarrollo Humano
e Inclusion

Area de Cooperacion I: Igualdad, equidad e inclusién
social.

Efecto MANUD #1: El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social
integral que garantice el cumplimiento de los
derechos humanos mediante la articulacion de
politicas publicas que efectivamente contribuyan a la
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de
vida y la disminucién de las desigualdades de género,
edad, etnia, econdmicas, de localizacién geografica y
condicion de discapacidad, sustentada en esquemas
de didlogo politico y participacién social inclusiva.



Producto(s)
esperado(s):

Plataforma que contemple:

o Atlas IDH México que permita contar con
perfiles estatales y municipales que
identifican e integran informacién
georreferenciada.

o Informacién clave en materia de pobreza,
gobernabilidad democratica y medio
ambiente.

o Fichas estatales y municipales con
informaciéon de pobreza, gobernabilidad
democratica y medio ambiente y avance
de los ODS.

o Interfaz con la plataforma de ODS que el
PNUD ha construido con la Presidencia de
la Republica.

Productos de analisis:

1. Metodologias para diagndsticos temdticos y
regionales; 2. Andlisis basados en evidencia de temas
seleccionados por la Oficina de Pais con base en
criterios estratégicos de intervencion e integralidad;
3. Andlisis y recomendaciones de politica publica; 4.
Analisis coyuntural; 5. Generacién de posturas
periodicas sobre temas de debate nacional; 6.
Insumos para briefings.

Productos de posicionamiento/incidencia:

1. Definicidn e internalizacion de insumos asociados a
la Agenda 2030; 2. IDH: Movilizacion de datos y
enfoque de Desarrollo Humano, 3. Productos
ciudadanos (e.g. simuladores, insumos para
infografias, mapas), para alcanzar reconocimiento en
audiencias amplias, 4. Boletines periédicos.

Proyectos de investigacion y big data que asocien
distintas areas y temas de desarrollo.

Resultados de dialogo interno para el analisis y
elaboracién de recomendaciones de politica pablica.
En coordinacion con las dreas programaticas,
desarrollo de capacidades que contemple contenidos
y metodologias de los seminarios y cursos con los ejes
de desarrollo humano, inclusiéon y la Agenda de
desarrollo 2030.
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Breve Descripcion
El proyecto tiene como objetivo contribuir al posicionamiento de la Oficina de Pais a partir de fortalecer su capacidad
analitica, el desarrollo y uso de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacion, innovaciones digitales e
insumos para estrategias de comunicacion, que permitan la incorporacién del enfoque de Desarrollo Humano y de la
Agenda de Desarrollo 2030 en politicas publicas.

Avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) requiere que los paises tengan acceso a
mds y mejores datos sobre los retos de desarrollo que enfrentan, asi como a sistemas para su gestion efectiva y
monitoreo. Para enfrentar los desafios de la Agenda 2030, el PNUD cuenta con una importante experiencia en la
produccién de informes y datos en materia de desarrollo humano, pobreza, medio ambiente y gobernabilidad
democratica. Sin embargo, mucha de la informacién no estd traducida en recomendaciones de politica publica, ni es
asequible a los publicos a los que la organizacién desea llegar. Consciente de esto, el PNUD tiene la necesidad de
robustecer su capacidad analitica, aprovechar de mejor manera los conocimientos producidos y generar evidencia
nueva para la formulacién de intervenciones integrales, basadas en datos e informacién sélida.

Al mismo tiempo es fundamental lograr que el PNUD consolide su papel como la agencia lider del enfoque de Desarrollo
Humano y en la internalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente los objetivos 1, 10 y 16, en
las agendas institucionales de México. Para ello, se requiere desarrollar elementos que contribuyan al posicionamiento
estratégico de la Oficina de Pais, asi como generar productos de comunicacién con el fin de alcanzar audiencias amplias.

Con el objetivo de responder a estos desafios, el proyecto “Politicas publicas con enfoque de desarrollo humano e
inclusidn” buscard potenciar el uso e incidencia de la investigacion de desarrollo humano producida durante los
dltimos 12 afios, fortalecer las capacidades analiticas y diagnésticas de las 4reas del PNUD, asi como generar esquemas
de conocimiento asequible y atractivo a distintos publicos, con el fin de incrementar la capacidad institucional para
incidir en los tomadores de decisién en los dmbitos federal y subnacional, potenciar la integralidad de sus
intervenciones y el cumplimiento de la Agenda de Desarrollo 2030.

El proyecto facilitard la complementariedad de las dreas del PNUD a partir de la construccién de una agenda de
desarrollo comun que integre y conecte las prioridades programaticas, y una estrategia intensiva en conocimiento que
sirva como insumo para el logro de los objetivos estratégicos de la organizacion y el establecimiento de didlogos con
actores clave para el PNUD.

Para lograrlo el proyecto contempla 5 componentes:

1. Datosy proyectos de investigacion innovadores para la toma de decisiones.

Herramientas digitales para la visualizacidn de datos (plataforma interactiva).

3. Desarrollo de capacidades analiticas y de gestion efectiva de datos en la organizacién, para promover politicas
basadas en evidencia.

4. Didlogo interno para la formulacién de recomendaciones de politica e insumos para la estrategia de incidencia
institucional.

5. Proporcionar elementos e insumos informativos para la generacién de estrategias de comunicacién
institucionales.

%]

Como uno de los productos mas importantes se plantea la construccién de una plataforma de conocimiento
georreferenciado en temas de pobreza, gobernabilidad democréatica, medio ambiente, y desarrollo humano, que
permita contar con informacién oportuna que sirva como insumo para la toma de decisiones y que contribuya al
posicionamiento y apropiacién del enfoque de desarrollo humano en México.
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Total Presupuesto: $1,272,937.00 USD

Secretaria de Educacion Publica: § 1, 272,937.00 USD

Periodo del Programa Pais: 2014-2018
Area Clave de Resultado
(Plan Estratégico del PNUD 2014-17): 1

Cédigo del Proyecto (Atlas Award ID):

Fecha de Inicio: Enero 2016
Fecha de Fin: Diciembre 2017
Fecha del PAC: 13 enero 2016
Modalidad de Gestidn: DIM

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Agencia Mexicana de Cooperacidn Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID/SRE)

[
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Marcia de Castro
Coordinadora Residente del
Sistema de las Naciones Unidas
Representante del PNUD México

Dr #tHa Navarro Albo
Directora General de Cooperacion
Técnica y Cientifica
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l. ANALISIS DE LA SITUACION

El documento se desarrolla a partir de dos ejes: uno que explica los productos y actividades dirigidas
a posicionar a la Oficina de Pais ante instituciones y actores externos a la organizacién y otro que
detalla la contribucion técnica que el proyecto hara a las dreas del PNUD,

Esta seccion contempla un diagnéstico de la situacién en los &mbitos nacional e internacional, asi
como los retos que el PNUD enfrenta en la gestién y uso de la informacidn para la construccion de
mejores soluciones de desarrollo.

La Revolucion de datos a nivel nacional e internacional

El 27 de septiembre de 2015, 193 lideres mundiales se comprometieron a 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible a ser alcanzados en los préximos 15 afios. Para lograrlos se requiere de
mejores soluciones sustentadas en evidencia solida que dé cuenta de las caracteristicas vy
condiciones de vida de las poblaciones en mayores condiciones de vulnerabilidad.

Nacional e internacionalmente es cada vez mas reconocida la necesidad de contar con mejores
datos que visibilicen la situacion de todas las poblaciones sin dejar a nadie fuera de la posibilidad de
gozar de mejores condiciones de vida. Un ejemplo claro, es la Alianza Global de datos para el
desarrollo sostenible, lanzada oficialmente el 28 de septiembre, que representa un espacio multi-
actor de gobiernos, sociedad civil, sector privado, organizaciones internacionales, academia y la
comunidad de datos y estadisticas para el logro de la Agenda 2030.

El Informe Un Mundo que Cuenta’, destaca dos grandes retos relacionados a la informacién y los
datos:
1. Elreto de la invisibilidad/inexistencia de informacién (brechas en lo que sabemos a partir
de los datos y la posibilidad de intervenir a partir de conocerlos.)
2. El reto de la desigualdad en el acceso a la informaciéon (brechas entre quienes tienen
informacién y quienes no la tienen).

Tal como lo muestra el mismo informe, el volumen de informacién en el mundo estd aumentando
de manera exponencial. Por ejemplo, el 90% de los datos de todo el mundo se ha originado en los
Ultimos dos afios. Como demuestra la siguiente grafica, los volimenes tanto de las fuentes
tradicionales de datos (representados por el nimero de encuestas de hogares registradas) como de
las nuevas fuentes de datos (suscriptores de telefonia mévil por cada 100 personas) han ido en
aumento, y la apertura estd también aumentando (nimero de encuestas realizadas en linea).

' “Un mundo que cuenta: La movilizacién de la revolucién de los datos para el desarrollo sostenible” Informe
del Grupo Asesor de Expertos de la Revolucidn de los Datos para el Desarrollo Sustentable (IEAG, por sus siglas
en inglés).
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EL CRECIMIENTO DE LOS
DATOS: TENDENCIAS EN
LA DISPONIBILIDAD DE
DATOS, LAAPERTURA DE
DATOS Y EL USO DE LA
TELEFONIA CELULAR
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por la Red Internacional de Encuestas

Fuente: Informe Un Mundo que Cuenta con datos de la Red Internacional de Encuestas de Hogares
(http://catalog.ihsn.org/index.php/catalog).?

Este fendmeno ha sido denominado la “revolucién de los datos”, entendidos como una herramienta
fundamental para la adopcion de decisiones y la rendicién de cuentas. Sin embargo, hay muchos
paises que aun enfrentan retos importantes en esta materia, y su gestion efectiva. De acuerdo a |a
siguiente grafica, los datos disponibles para el monitoreo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) para ningln periodo superé el 70% de lo que se requeria para tales fines. Mientras que los
datos de fuentes nacionales sdlo representan alrededor del 30% del volumen total de informacién
disponible 2

PORCENTAJE DE DATOS DE ODM 80
DlSPONl?LES ACTUALMENTE 70
PAR?& PAISES EN DESARROLLO, 50
SEGUN LA NATURALEZA DE SU -
FUENTE* 2 40
[}

Naturaleza de la fuente de datos: E 20

Monitoreo global 20

Datos modelados 10

Datos estimados

1990-94 1995-99 2000-04 2005-09 2010-13

Datos de los paises, ajustados
Periodo de referencia
. Datos de los paises

Fuente: Informe Un Mundo que Cuenta a partir de la base de datos ODM, mantenida por la Divisién de
Estadistica de las Naciones Unidas.*

? Para un analisis detallado de las tendencias globales en la disponibilidad de datos de encuestas, véase por
ejemplo Demombynes y Sandefur (2014), “Costing a Data Revolution,” Center for Global Development,
Working Paper 383.

** Banco Mundial (http://data.worldbank.org/indiator/IT.CEL.SETS.P2), basado en cifras de la Unidn
Internacional de Telecomunicaciones (UIT) publicadas en la base de datos “World Telecommunication/ICT
Indicators”.

** La disponibilidad se define como la proporcién de pares indicador-pais que tienen al menos una
observacién dentro del periodo de referencia. Estas se refieren a 55 indicadores bésicos, con fecha de corte
de octubre de 2014.

#"Un mundo que cuenta: La movilizacién de la revolucién de los datos para el desarrollo sostenible” Informe
del Grupo Asesor de Expertos de la Revolucidn de los Datos para el Desarrollo Sustentable (IEAG, por sus siglas
en inglés).
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Sin duda, este déficit lo que refleja es que grupos enteros de personas y cuestiones clave siguen
siendo invisibles y que, por lo tanto, no forman parte del debate publico y la agenda de soluciones
de desarrollo. La Alianza Global de datos para el desarrollo sostenible ha estimado que
aproximadamente 350 millones de personas quedan fuera de las encuestas de hogares, lo que
puede estar subestimando la cifra real de pobreza en el mundo®.

Los costos totales de las herramientas de monitoreo para las ODS se estiman en $941 millones de
doélares anuales. Aunque es dificil calcular con exactitud las brechas entre los recursos actuales y los
que se necesitaran para cubrir los sistemas de seguimiento a los ODS, los paises de ingresos bajos
estan contemplando que un 52% de sus presupuestos para sus sistemas de monitoreo provengan
de la ayuda oficial para el desarrollo (ODA por sus siglas en inglés), por lo que se va a requerir que
ésta aporte entre $100 y $200 millones mas para dichos sistemas.®

El Gobierno mexicano cuenta con instituciones expertas en la gestién de datos y estadisticas
oficiales actualizadas que cumplen con estandares internacionales de calidad y con posicionamiento
a nivel global. Tal es el caso de INEGI que es miembro de comisiones y 6rganos internacionales como
a Comisidn de Estadistica de Naciones Unida, la Conferencia Estadistica de las Américas (CEA) de la
Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), del Comité de Estadistica de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) entre otros. Asimismo, ha
logrado desde su creacion en 1983, que la ciudadania cuente con informacion de censos, encuestas
y registros administrativos, asi como estadistica derivada, mediante la cual produce indicadores
demograficos, sociales y econémicos, ademds de contabilidad nacional. Otros ejemplos de la
capacidad estatal para la visibilizarian de datos son CONAPO y CONEVAL, s6lo por mencionar algunas
instituciones.

Sin embargo, el PNUD ha identificado que el proceso de toma de decisiones no necesariamente se
utiliza la informacién disponible la evidencia empirica tampoco se retoma en la formulacién de
politicas publicas. Esta situacidén no es la misma en todas las dependencias y tiene que ver con el
nivel de capacidades y personal técnico con el que cuenten para estas funciones. Esto varia en los
distintos ambitos y niveles de gobierno. Mientras que a nivel federal se ha logrado una mayor
sofisticacion en la generacién y manejo de datos, la situacidn en los estados y municipios es muy
heterogénea y aun enfrenta retos importantes derivados en muchos casos de capacidades
insuficientes, asi como marcos regulatorios débiles en torno a la transparencia y la rendicién de
cuentas. Ademds de contar con sistemas para la gestién de datos y capacidades instaladas es
necesario que existan los incentivos institucionales y politicos para formular politicas basadas en
evidencia.’

Respecto al tema de desigualdad en el acceso a la informacién, el PNUD ha detectado que persiste
el reto de garantizar su acceso y disponibilidad a los ciudadanos. Desde el enfoque de desarrollo
humano el acceso a informacion de calidad es un factor importante para le expansion de nuestras
opciones. No solo facilita un instrumento a la ciudadania para la rendicién de cuentas de sus lideres,

5 Para mas detalles visitar el sitio de la Alianza Global de datos para el desarrollo sostenible
http://www.datadsdgs.org/innovations/

® The Sustainable Development Solutions Network (2015). Data for Development: A Needs Assessment for
SDG Monitoring and Statistical Capacity Development: http://unsdsn.org/wp-
content/uploads/2015/04/Data-for-Development-Full-Report.pdf

7 Head, Brian W (2005). Toward More “Evidence-Informed” Policy Making? Public Administration Review.
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sino que puede ayudarnos a todos a tomar mejores decisiones en nuestra vida diaria: a qué escuela
enviar a nuestros hijos, a qué hospital recurrir si nos enfermamos, dénde buscar trabajo.

Sin embargo, tal y como pasa con cualquier recurso valioso, el acceso a buena informacién no esta
distribuido de manera equitativa ni en Mexico ni en el mundo. En muchos lugares, los datos
disponibles carecen de calidad o simplemente no existen. E incluso cuando hay datos disponibles
de buena calidad, las personas carecen de las habilidades basicas para acceder a ellos o
entenderlos.?

En el caso de México se esta impulsando un esfuerzo importante de datos abiertos como
instrumento para la rendicion de cuentas y promocién de la ciudadania, que promueve un esquema
en el que los datos son libres de utilizar, reutilizar, y redistribuir, cumpliendo ademas con las
caracteristicas de disponibilidad, acceso, y participacion universal.

La importancia de los datos abiertos se sitia bajo el debate mas amplio sobre Gobierno e
Instituciones Abiertas. De hecho, abrir datos significa identificar y poner informacién publica a
disposicion de la ciudadania para que pueda utilizarla segun su interés. Esto promueve la
transparencia y contribuye al empoderamiento de los ciudadanos en los procesos democréticos.

Necesidad de revitalizar las capacidades analiticas del PNUD

EI PNUD como organizacién que contribuye a facilitar la relacién entre el gobierno vy la ciudadania
no solo produce datos, también enriquece de significado la informacién contenida en los datos
abiertos gubernamentales, permitiendo aprovechar el valor econémico vy social de la informacion
publica y facilitando su uso efectivo por parte de los ciudadanos y los tomadores de decisién.

Al mismo tiempo, la gestién y uso estratégico de informacion al interior del PNUD es crucial para
responder a los retos de la Agenda de Desarrollo 2030 y al Plan Estratégico 2014-2017. Tal como se
sefiala en éste, es fundamental la formulacion y ejecucién de programas y proyectos basados en
un “criterio de soluciones de desarrollo” que aprovechen el conjunto de conocimientos técnicos
especializados del PNUD para hacer frente a los desafios concretos que enfrentan los paises y
plantean las politicas de desarrollo. Asi, se busca potenciar el disefio de proyectos con alta calidad
orientado al asesoramiento efectivo y pertinente en materia de politicas.

La organizacion requiere contar con mds y mejores datos para focalizar sus intervenciones, formular
soluciones integrales y contar con andlisis mas robustos de politicas que permitan generar
recomendaciones pertinentes y sustentadas en un enfoque holistico del desarrollo que contemple
las dimensiones de gobernabilidad democratica, pobreza y medio ambiente.

La estrategia del PNUD para erradicar la pobreza y reducir las desigualdades, debe ir acompafiada
de conocimientos pertinentes, en un formato de facil comunicacion y alto impacto, que contribuya
a alcanzar sus objetivos y la retroalimente.

& Jahan, Selim (2014). Una revolucién de los datos para el desarrollo humano en la Revista Humanum del
PNUD.
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En la préctica, los conocimientos generados no necesariamente se presentan de una forma sencilla
y conducente a acciones de politica publica. Aun cuando asi fuera, todavia es posible que los
conocimientos no estén planteados para retroalimentar los objetivos y mandato de la organizacion.

EI PNUD México cuenta con una importante experiencia en la produccién de informes y datos en
materia de desarrollo humano y otras dreas como pobreza, medio ambiente y gobernabilidad
democratica. Sin embargo, mucha de la informacién no estd traducida en recomendaciones de
politica, ni es asequible a los publicos a los que la organizacién desea llegar. Asimismo, desde las
areas programaticas se ha hecho un importante esfuerzo por generar iniciativas sustentadas en
diagndsticos solidos.

El uso y aprovechamiento del amplio acervo de conocimientos con el que cuenta el PNUD enfrenta
aln importante retos:

v" Frecuentemente el acervo se encuentra disperso, en formatos poco amigables al
usuario y con un desarrollo insuficiente de sus implicaciones de politica publica.

v No se utiliza de forma sisteméatica como un insumo para la formulacién de iniciativas, el
establecimiento de alianzas estratégicas y la incidencia en la mejora de politicas
publicas.

v’ No se usa para evaluar y retroalimentar la estrategia del PNUD.

La Oficina de Pais considera necesario revitalizar el uso que sus funcionarios le dan al acervo de
conocimientos y la evidencia empirica desarrollada, para ser cada vez mas efectivo en el disefio de
soluciones reales de desarrollo que permitan seguir posicionando al PNUD como un actor
estratégico en la promocion del Desarrollo Humano en México.

En este sentido, el proyecto “Politicas puiblicas con enfoque de desarrollo humano e inclusién”
busca potenciar el uso de la investigacién de desarrollo humano producida durante los Gltimos 12
afios, a partir de expresarla en esquemas de conocimiento asequible y atractivo a distintos publicos,
que sirva para influir en los tomadores de decisién a nivel federal y subnacional, fortalecer al PNUD
promoviendo la integralidad de sus intervenciones y contribuir al avance de la Agenda de Desarrollo
2030.

Los objetivos de este proyecto estdn alineados con el mandato del PNUD dirigido a la erradicacion
de la pobreza y las desigualdades y la exclusion social, a partir de un mejor uso y aprovechamiento
de los conocimientos y experiencias de la organizacidn. El proyecto tiene como ejes la inclusién y el
desarrollo humano sostenible, definido como el proceso de ampliar las alternativas de las personas
aumentando sus capacidades y oportunidades de manera tal que sean sostenibles desde el punto
de vista econdmico, social y ambiental, y que favorezcan el presente sin comprometer el futuro.

EFECTO(S) E INDICADOR(ES) DEL UNDAF 2014:

Las acciones del proyecto estédn alineadas a los efectos e indicadores establecidos en el Area de
Cooperacion I: Igualdad, equidad e inclusién social que establece que:

El Estado mexicano habra implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice

el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que
efectivamente contribuyan a la disminucién de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la
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disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia, econdmicas, de localizacién geografica y
condicion de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion social
inclusiva.

Indicador: Nimero de politicas y Programas Sociales y Sistema de Proteccién Social con enfoque
de género y DH.

OBJETIVO(S) E INDICADOR(ES) ESPERADOQS DEL CPD: Con la ejecucién del proyecto, se contribuird
al primer efecto del CPD, a partir de proveer asesoria técnica y metodoldgica para la incorporacién
del enfoque de desarrollo humano, derechos y género en las politicas publicas.

1. ESTRATEGIAS

Como sefialado en el analisis de la situacion, México cuenta con capacidad estatal para la generacion
de datos y estadisticas, sin embargo, los actores sociales, gubernamentales e internacionales aln
enfrentan retos en su uso efectivo para la toma de decisiones y la formulacion e incidencia de
politicas publicas.

Para fomentar el uso de la informacién generada por los actores gubernamentales y los organismos
internacionales incluidos los del PNUD, el proyecto impulsard una estrategia intensiva en
conocimiento encaminada a construir mejores soluciones de desarrollo que permitan al pais avanzar
hacia un desarrollo humano sostenible y la consecucion de la Agenda 2030.

Para lograrlo se plantea una estrategia basada en la complementariedad de las dreas del PNUD a
partir de la construccién de una agenda comun que integre y conecte las prioridades programaticas.
Por otra parte, el proyecto fortalecera las capacidades analiticas y diagnosticas de las areas del
PNUD a partir del uso y andlisis de estadisticas, proyectos de big data y herramientas digitales que
sirvan como medios e insumos para el logro de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Ademds, es importante destacar que para este proyecto se comenzara a impulsar el uso de datos
como herramienta para el desarrollo humano y el empoderamiento de la ciudadania. Tal como lo
sefiala la CEPAL (2012), la ciudadania necesita aplicaciones y servicios que conviertan los datos en
productos consumibles y que aporten valor en su vida cotidiana. En este sentido, el proyecto busca
favorecer el empoderamiento a la ciudadania y los tomadores de decision a partir de una
plataforma, insumos de comunicacion y herramientas digitales que provean productos de
conocimiento sobre los principales retos de desarrollo del pais, contribuyendo asi al
posicionamiento del PNUD como la agencia lider en materia de Desarrollo Humano y Agenda 2030.

Para cerrar las asimetrias de informaciéon, mejorar el uso de los datos para la toma de decisiones
publicas y el empoderamiento de la ciudadania, el papel de los organismos internacionales y el
Sistema de Naciones Unidas es crucial, tanto para la construccion de soluciones mas solidas, como
para la formulacién de sistemas de gestion de datos y monitoreo que permitan conocer los avances
alcanzados y los retos pendientes en materia de desarrollo.
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Ademads, los datos abiertos sirven para fomentar®:

e Innovacion (gubernamental y privada).

e Mejores o nuevos productos y servicios para los ciudadanos.

e Mas eficiencia y eficacia de los servicios gubernamentales y de la administracion publica.

e Mejora el disefio y la medicién de impacto de las politicas publicas.

e Nuevosindicadores econdmicos y sociales, a partir de la combinacién de datos de diferentes
origenes.

Esto facilita la colaboracién directa entre ciudadanos y gobiernos, estimula la innovacién y
promueve el desarrollo colectivo de soluciones a problemas comunes, mejora la eficiencia de la
administracion publica y puede reducir sus gastos (econémicos y en términos de tiempo), favorece
el surgimiento de nuevos negocios y mejores servicios para la ciudadania. En este sentido, el
proyecto considera que los datos abiertos son una dimensién del buen gobierno o buena
gobernanza, ya que forma parte del derecho de informacién que se reconoce a los ciudadanos

Con base en lo anterior, la estrategia de PNUD consiste en desarrollar una plataforma de
conocimiento georreferenciado, asi como herramientas digitales e investigacion aplicada que
permitan contar con informacién oportuna e insumos para la toma de decisiones, y que contintie
con el posicionamiento y la apropiacion del enfoque de desarrollo humano en México y el uso de
las mediciones correspondientes del mismo

La estrategia se compone de dos ejes de accion, uno en el que se establecen los servicios y productos
que la iniciativa ofrecerd a las dreas del PNUD y otro que se dirige a que la organizacién mejore
continuamente y refrende el posicionamiento que tiene frente a actores externos y la ciudadania
en su conjunto.

Para este ultimo propdsito, el proyecto buscara asegurar la vinculacién con el drea de Comunicaciéon
Institucional, y podra aportar recursos técnicos, financieros, humanos y de informacién para
asegurar la complementariedad y escalamiento de los programas de posicionamiento de la Oficina
de Pais.

A continuacion se presenta el arbol de objetivos del proyecto, y el marco légicot® que sirven de base
para la matriz de resultados.

1 Metodologia de Marco Ldgico de la CEPAL, para mayores referencias revisar:
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf?sequence=1
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ARBOL DE OBJETIVOS

Mejores niveles de desarrollo humano en el pais,
estados y municipios

|

Politicas publicas con enfoque
de Desarrollo Humano, eficaces

Evidencia, analisis integrales y
georreferenciados

y eficientes
/
Cal e
Instituciones gubernamentales Ciudadania empoderada para FIN
fortalecidas el didlogo con el gobierno
T A
SITUACION
PNUD México posicionado y fortalecido para incorporar el enfoque de
desarrollo humano sostenible en Politicas publicas DESEADA
e o
/ ) B
Dialogo enriquecido Capacidades instaladas y
con las contrapartes fortalecidas para la gestion y
uso de datos
Herramientas de Desarrollo de Productos de
Comunicacién MEDIOS

dialogo

capacidades (cursos,
seminarios)

(boletines,

Herramientas

simuladores, gadgets)

digitales

Investigacion
aplicaday big data
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Con base el drbol, los elementos centrales del marco légico del proyecto son los siguientes:

PROPOSITO
(OBIJETIVO
GENERAL)

PROPOSITOS
ESPECIFICOS
(OBJETIVOS
ESPECIFICOS)

COMPONENTES

Mejorar los niveles de desarrollo humano
del pais, los estados y municipios.

Contribuir al posicionamiento de la Oficina de
Pais a partir de fortalecer su capacidad
analitica, el desarrollo y uso de metodologias
diagnosticas, datos, proyectos de
investigacién, innovaciones digitales e
insumos para estrategias de comunicacién,
que permitan la incorporacion del enfoque de
Desarrollo Humano y de la Agenda de
Desarrollo 2030 en politicas publicas.

1. Fortalecer al PNUD al contar con
metodologias, andlisis, diagndsticos
integrales y recomendaciones de politica
publica en formatos asequibles vy
georreferenciados para la formulacién y

focalizacién de iniciativas vy la
identificacion de areas integrales de
colaboracién.

2. Fomentar el uso de evidencia empirica
para la formulacion de proyectos de
apoyo a politicas publicas de desarrollo
humano e inclusién y al posicionamiento
de la oficina de pais como actor lider en
Desarrollo Humano y ODS.

3. Aportar insumos para enriquecer el
didlogo con las contrapartes a nivel
nacional, estatal y municipal que permita
posicionar el enfoque de Desarrollo
Humano Sostenible y de la Agenda de
Desarrollo 2030.

1. Datosy proyectos innovadores para la
toma de decisiones

Herramientas digitales para la
visualizacion de datos (plataforma
interactiva)

Construccidn de recomendaciones de
politica publica

Desarrollo de capacidades analiticas y de
gestion efectiva de datos en la
organizacion, para enriquecer el didlogo
con actores clave y promover politicas

basadas en evidencia.

R ADO

El PNUD se fortalece al
contar con insumos sélidos y
herramientas digitales para
el anélisis de politicas y el
trabajo basado en evidencia
en materia de desarrollo
humano, pobreza, desarrollo
sustentable y gobernabilidad
democratica, que permitan
incidir en politicas publicas
en el dambito federal vy
subnacional.

El PNUD México reafirma el
reconocimiento de la
ciudadania y los actores
relevantes como agencia
lider en Desarrollo Humano y
en el seguimiento a la
Agenda de Desarrollo 2030.
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Proporcionar elementos e insumos
informativos para la generacion de
estrategias de comunicacion
institucionales.

OBIETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
A continuacion se detallan y explican los elementos sefialados en la tabla de marco légico.
Objetivo general

Contribuir al posicionamiento de la Oficina de Pais a partir de fortalecer su capacidad analitica, el
desarrollo y uso de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacidn, innovaciones
digitales e insumos para estrategias de comunicacién, que permitan la incorporacion del enfoque
de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030 en politicas publicas.

Especificos

1. Fortalecer al PNUD al contar con metodologias, andlisis, diagndsticos integrales y
recomendaciones de politica publica en formatos asequibles y georreferenciados para la
formulacion y focalizacién de iniciativas y la identificacién de dreas integrales de colaboracién.

2. Fomentar el uso de evidencia empirica para la formulacién de proyectos de apoyo a politicas
publicas de desarrollo humano e inclusién y al posicionamiento de la oficina del pais como actor
lider en Desarrollo Humano y los ODS.

3. Aportar insumos para enriquecer el didlogo con las contrapartes a nivel nacional, estatal y
municipal que permita posicionar el enfoque de Desarrollo Humano Sostenible y de la Agenda
de Desarrollo 2030.

RESULTADOS ESPERADOS

1. EIPNUD se fortalece al contar con insumos sélidos y herramientas digitales para el
analisis de politicas y el trabajo basado en evidencia en materia de desarrollo
humano, pobreza, desarrollo sustentable y gobernabilidad democratica, que
permitan incidir en politicas plblicas en el ambito federal y subnacional.

2. El PNUD México consolida su reconocimiento por parte de la ciudadania y los
actores relevantes como agencia lider en Desarrollo Humano y en el seguimiento a
la Agenda de Desarrollo 2030.

COMPONENTES

Los componentes y productos del proyecto se desarrollaran de acuerdo al programa de trabajo
aprobado por la Junta de Proyecto. Asimismo, el proyecto ofrecera productos y analisis que
incentiven la generacién de demanda por parte de las dreas programaticas y sus contrapartes
externas.
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Se busca construir un modelo que mejore la toma de decisiones a partir de evidencia sélida
generada con analisis de datos, investigacion innovadora y uso de herramientas digitales como
medio para construir soluciones de desarrollo. Ademas, el proyecto podra ofrecer a la Gerencia y
areas de programa herramientas de fortalecimiento de capacidades institucionales e incidencia que
permitan influir politicas publicas y fortalecerlas con un enfoque de desarrollo humano e inclusién.
Los efectos rebasan la necesidad de contar con datos y se centran en acompaiiar la construccion de
mejores proyectos al interior del PNUD, asi como a la formulacion de mejores politicas y programas
para que tengan un impacto positivo en las condiciones de vida de las personas.

Por otra parte, se busca enriquecer el didlogo y consolidar posicionamiento del PNUD con las
contrapartes y ofrecer insumos a la ciudadania que fortalezcan su capacidad de agencia y
participacion informada con el gobierno, para el analisis y soluciéon conjunta de los problemas
publicos.

Al interior del PNUD, como parte crucial del proyecto se considera contar con un mecanismo de
coordinacién entre las dreas programaticas y el proyecto que permita su retroalimentacion
constante. Ademas de la Junta de Proyecto como el mecanismo formal para la toma de decisiones
sobre la estrategia y funcionamiento del mismo, se podran establecer grupos de trabajo técnico
para la discusién sustantiva de los productos y la identificacion de prioridades temdticas. El proyecto
deberad identificar areas de oportunidad y complementariedad que retroalimente el trabajo de las
areasy de la iniciativa.

El proyecto ofrecera asesoria técnica y servicios enmarcada en los siguientes Componentes:

1. Datosy proyectos de investigacion innovadores para la toma de decisiones

Herramientas digitales para la visualizacion de datos (plataforma interactiva)

3. Desarrollo de capacidades analiticas y de gestion efectiva de datos en la organizacion,
para promover politicas basadas en evidencia.

4. Didlogo interno para la formulacion de recomendaciones de politica e insumos para la
estrategia de incidencia institucional.

5. Comunicacion.

N

Estos componentes tienen el objetivo de fortalecer el quehacer de las areas programaticas, asi
como las propuestas que presentan a contrapartes externas. Asimismo, el proyecto facilitard un
espacio de didlogo interno para la construccidn de propuestas inter-areas.

A continuacidn se describen los componentes y los productos que generard el proyecto.

1. Datos y proyectos de investigacion innovadores para la toma de decisiones
Este componente considera la generacidn de insumos para fortalecer las propuestas y proyectos de
las dreas programaticas. A partir de la elaboracién de diagndsticos y andlisis de coyuntura se contard
con elementos para la construccién de iniciativas sustentadas en evidencia.
A partir de la agenda que acuerde la Junta de Proyecto, se definirdn proyectos de investigacion

aplicada y de big data que provean andlisis relevante para informar politicas y facilitar el
posicionamiento del PNUD en debates publicos sobre temas clave de desarrollo.
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Los proyectos de big data podran desarrollarse en alianza con Global Pulset, e instituciones
nacionales y tendran como objetivo aprovechar informacion digital generada automéaticamente en
tiempo real que pueda ser analizada como apoyo a la toma de decisiones y fortalecimiento de
politicas. La herramientade big data permite recopilar grandes conjuntos de datos no
estructurados, y explotar en tiempo real informacién, en este caso sobre Desarrollo Humano e
Inclusidn. Para lo anterior, se contara con el apoyo técnico de Pulso Global que cuenta con
metodologias y herramientas para el andlisis de este tipo de datos e informacion.

Para efectos del proyecto, las iniciativas de big data buscaran ofrecer andlisis de fuentes alternativas
de datos (datos de telefonia mévil, redes sociales, uso de instrumentos financieros y crediticios) que
permita informar politicas de forma répida, sin tener que esperar a contar con encuestas o fuentes
tradicionales de informacién. Big data sera utilizada como una herramienta innovadora que permita
probar hipdtesis sobre el funcionamiento y efectos de politicas en el desarrollo humano y sobre
todo que complementen otro tipo de analisis. Conscientes de los retos que enfrenta la herramienta,
se tratara de proyectos piloto de pequefia escala que serdn implementados con contrapartes
nacionales para garantizar la apropiacion y uso de los resultados.

Las dreas programaticas propondran temas para los proyectos de investigacion aplicada y big data
y presentaran sus propuestas a la Junta de Proyecto, los cuales podran acceder a fondos semilla
con base en criterios que se disefiaran en dicha Junta®?; se implementaran con el liderazgo del 4rea
que realizo la propuesta. Asimismo, como sefialado en los arreglos de gestién, es también
responsabilidad del proyecto identificar temas prioritarios y proponer iniciativas de investigacién a
la Junta de Proyecto.

El proyecto proporcionara anilisis de datos y politicas'? a las dreas del PNUD como insumos para
fortalecer la formulacién de nuevas iniciativas, la focalizacién de las intervenciones o el dialogo
con las contrapartes. Con base en la demanda de las dreas se generardn fichas analiticas con
informacion estratégica para la toma de decisiones. Asimismo, el proyecto propondra temas de
coyuntura para su analisis y como base para establecer un didlogo informado entre las areas.
Proveera de insumos sustantivos solicitados por la gerencia/sede en torno a la Agenda 2030.

Productos:

1. Productos de analisis:
1. Metodologias para diagndsticos tematicos y regionales; 2. Anélisis basados en evidencia
de temas seleccionados por la Oficina de Pais con base en criterios estratégicos de
intervencion e integralidad (e.g. Zona sur-sureste; empleo); 3. Andlisis y recomendaciones
de politica puablica; 4. Analisis coyuntural; 5. Generacién de posturas periddicas sobre temas
de debate nacional (e.g. Salario minimo, PEF); 6. Insumos para briefings.

2. Productos de posicionamiento/incidencia:

' Para mayores referencias sobre la iniciativa Global Pulse: http://www.unglobalpulse.org/

12 El monto de los fondos semilla serd establecido con base en el presupuesto del proyecto, y se asignara con
base en el método y prioridades que apruebe la Junta.

'3 Elanalisis de politicas publicas ofrecera un diagndstico de la situacién de programas publicos, considerando
criterios de gasto, eficiencia y eficacia, asi como su alineacidn a los instrumentos nacionales de planeacién.
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1. Definicién e internalizacion de insumos asociados a la Agenda 2030; 2. IDH: Movilizacién
de datos y enfoque de Desarrollo Humano, 3. Productos ciudadanos (simuladores, insumos
para infografias, mapas), para alcanzar reconocimiento en audiencias amplias, 4. Boletines
periddicos.

3. Proyectos de investigacion y big data que asocien distintas dreas y temas de desarrollo.

2. Herramientas digitales para la visualizacién de datos (plataforma interactiva)

Se construira una plataforma interactiva que facilite la gestién eficiente y efectiva de datos de
desarrollo humano, pobreza, medio ambiente, gobernabilidad democratica y ofrecerd fichas
estatales y municipales sobre estos temas, asi como con los avances de los ODS.

Para su construccion, se realizara el mapeo de la informacién disponible de las dreas con el objetivo
de analizar su viabilidad para ser integrada en la plataforma, asi como aquéllas que requieren
actualizacion.

Después de identificar las bases de datos se seleccionaran las variables e indicadores a los que se
quiere dar prioridad en la plataforma, de acuerdo a la agenda temdtica definida en la Junta de
Proyecto.

Productos:

1. Plataforma que contemple:

a. Atlas IDH México que permita contar con perfiles estatales y municipales que
identifican e integran informacién georreferenciada.

b. Informacion clave en materia de pobreza, gobernabilidad democrética y medio
ambiente.

c. Interfaz con la plataforma de ODS que el PNUD ha construido con la Presidencia de
la Republica.

d. Bases de datos de distintas dimensiones de DH e inclusién listas para la plataforma
y periddicamente actualizables

e. Herramientas digitales como simuladores, calculadores, mapas interactivos,
aplicaciones y otros productos de conocimiento para el proyecto

3. Desarrollo de capacidades analiticas y de gestién efectiva de datos en la organizacién,
para promover soluciones de desarrollo innovadoras basadas en evidencia

En coordinacion con la Gerencia y las dreas programéticas, se formularan estrategias de desarrollo
de capacidades y se implementaran con los actores federales, estatales y municipales identificados
como prioritarios. Asimismo, se buscard establecer alianzas con actores gubernamentales, de la
sociedad civil y el sector privado.

La estrategia de desarrollo de capacidades se centrard en dreas asociadas a la gestion y uso efectivo
de datos para la toma de decisiones en temas de pobreza, medio ambiente y gobernabilidad
democratica, asi como sobre los avances de los ODS. Es importante mencionar que, Optimamente,
las actividades de fortalecimiento y formacién de capacidades que se realicen en el marco del
proyecto, tendrdn que derivar en otras iniciativas que las dreas programaticas negociardn
directamente. Los talleres permitirdn identificar las necesidades y retos que enfrentan las
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instituciones como punto de partida para que las dreas realicen propuestas de soluciones e
intervenciones basadas en evidencia en dichos territorios.

De acuerdo a lo establecido en el programa de trabajo aprobado, el proyecto también podra
desarrollar talleres especificos para la ciudadania dirigidos al fortalecimiento de capacidades en el
uso de datos, con el objetivo de empoderarla a partir de contar con diagndsticos y anélisis de los
principales problemas de la afectan, y que sirvan como insumos para el ejercicio pleno de derechos
y la incidencia en temas y politicas que requieran cambio. Es decir, a partir de contar con mas y
mejor informacion, se espera que las y los ciudadanos establezcan un didlogo informado con las
autoridades, sustentado en evidencia sélida que impacte en la mejora de politicas puablicas y las
condiciones de vida de las personas.

Productos:

Estrategia de desarrollo de capacidades que contemple contenidos y metodologias de los
seminarios y cursos con los ejes de desarrollo humano, inclusién y la Agenda de desarrollo 2030.

4. Dialogo para la formulacién de recomendaciones de politica publica

Con base en la informacion y diagndsticos arrojados por la plataforma y las investigaciones
aplicadas, y en coordinacion con las dreas de programa, se desarrollard una estrategia de didlogos
multi-actor para analizar y elaborar recomendaciones de politica publica en los ambitos federal y
subnacional. Al mismo tiempo, se identificaran los estados y actores clave en los que se centraré la
estrategia de incidencia y desarrollo de capacidades.

Con el objetivo de contar con la retroalimentacion de las Agencias de la ONU en México, se les
invitard a formar parte del didlogo para la formulacién de politicas publicas, buscando aprovechar
su experiencia y conocimiento técnico.

Asimismo, al interior del PNUD se propiciara y facilitard un espacio de didlogo para la construccién
conjunta de recomendaciones de politicas publicas con base en los insumos que se aporten desde
el proyecto.

De acuerdo a lo establecido en el programa de trabajo aprobado, el proyecto también podra
desarrollar iniciativas de capacitacién especificos para la ciudadania dirigidos al uso de datos, con
el objetivo de empoderarla a partir de contar con diagndsticos y andlisis de los principales
problemas de la afectan, y que sirvan como insumos para el ejercicio pleno de derechos y la
incidencia en temas y politicas que requieran cambio. Es decir, a partir de contar con mas y mejor
informacion, se espera que las y los ciudadanos establezcan un didlogo informado con las
autoridades, sustentado en evidencia sélida que impacte en la mejora de politicas publicas y las
condiciones de vida de las personas.

El proyecto proveera insumos sustantivos a la estrategia de incidencia institucional en entidades
federativas, y participara en la seleccién de regiones clave del pais y municipios en los que se
centrard la estrategia del PNUD. El proyecto desarrollara en coordinacién con la gerencia y el
equipo de programas los siguientes elementos:

e Mapeo y analisis de actores clave.
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® Estrategia de incidencia dirigida a los actores identificados, que contemple: reuniones de
didlogo, acciones para el posicionamiento del PNUD, envio de informacién especializada
y notas informativas.

e Reuniones de la gerencia y las areas del PNUD con actores clave definidos.

® Envio de material informativo del PNUD e invitacién a eventos de difusion.

® Se propondran métodos innovadores de acercamiento con los actores clave, a partir de
redes sociales y otros canales.

Productos:

1. Resultados de didlogo interno para el analisis y elaboracion de recomendaciones de
politica publica.

5. Comunicacién

La estrategia de comunicacién de la Oficina de Pais busca posicionar el enfoque de desarrollo
humano y temas relacionados a la nueva agenda de desarrollo entre audiencias clave i
sensibilizarlas sobre su relevancia. El proyecto generara datos, andlisis, visualizaciones e insumos
informativos que fortalezcan el reconocimiento del PNUD como un actor central en esos campos.

Para ello, El proyecto trabajard en estrecha coordinacién con el 4rea de Comunicacién Institucional
del PNUD, a fin de alinear la estrategia de la Oficina de Pais con la informacion, resultados v
productos de conocimiento que se generen. De igual forma, podra aportar recursos técnicos,
financieros y humanos en apoyo a esa area.

Para construir los elementos estratégicos de comunicacidn externa, se podra recurrir a expertos o
agencias especializadas para determinar mensajes clave, audiencias, posicionamiento actual y
objetivos especificos, asi como para analizar los productos de conocimiento, extraer y traducir la
informacién relevante y conectarla con publicos amplios.

Podran realizarse reuniones con distintas audiencias para probar la efectividad de los mensajes y

de la estrategia, y desarrollar y dar seguimiento a la estrategia para medir periddicamente los
resultados y adaptacion de técticas.
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PARAMETROS DE ALINEACION AL PLAN ESTRATEGICO

PUBLICO OBJETIVO

El proyecto busca proveer de insumos analiticos al equipo de programas en temas de desarrollo
humano, pobreza, gobernabilidad democratica, medio ambiente y el avance de los ODS en el marco
de la Agenda 2030. A partir de analisis de datos, investigacion aplicada y uso de tecnologias se
formularan recomendaciones de politica publica dirigidas a tomadores de decision de los niveles
federal, estatal y municipal, e intervenciones de desarrollo que amplien el impacto y capacidad de
influencia del PNUD.

En cuanto a los usuarios dentro del PNUD, se identifica la necesidad de homologar los enfoques y
lenguajes de la informacion, los diagndsticos y las recomendaciones existente, y a generarse en el
futuro, para facilitar la comunicacidn interna, crear una identidad comun en la oferta de proyectos
y promover un didlogo unificado con las contrapartes.

El proyecto proveerd andlisis de datos y politicas a las dreas, como insumos para fortalecer la
formulacién de nuevas iniciativas, focalizar las intervenciones o para el didlogo con las contrapartes.
Este servicio de fichas analiticas e informacidn estratégica para la toma de decisiones lo proveera el
proyecto.

Los usuarios al interior del PNUD serd el equipo de programas bajo la coordinacién de las y los
directores de drea. Asimismo, los proyectos podran acceder a la plataforma y realizar sus propios
analisis.

INTERVENCIONES BASADAS EN EVIDENCIA

Una de las premisas mds importantes del proyecto es que la evidencia es crucial para tomar
decisiones adecuadas y pertinentes. En este sentido, a partir de una estrategia intensiva en
conocimiento se busca contar con andlisis rigurosos basados en informacién sélida que sirvan de
base para fortalecer la formulacién de proyectos del PNUD, y la construccion de recomendaciones
de politica plblica basadas en evidencia.

Como mencionado en el andlisis de situacién, no es suficiente contar con informacion, es
fundamental propiciar su gestion efectiva y fortalecer las capacidades institucionales para su uso
en la toma de decisiones. El enfoque de intervenciones basadas en evidencia es un
mecanismo/medio para fortalecer el trabajo del PNUD. El proyecto permitird contar con una
plataforma digital con datos y analisis que agrega distintas dimensiones de desarrollo, lo que
facilitara y fortalecerd el trabajo de las dreas programdticas para contar con diagnésticos sélidos
que sustenten sus intervenciones.
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\VOzZ Y PARTICIPACION

Durante todo el ciclo del proyecto, se contara con la participacion de las dreas programaticas, no
solo como usuarios de los servicios que ofrezca el proyecto, también con voz en la toma de
decisiones de la iniciativa. A través de la Junta de Proyecto, conformada por las y los directores de
area, quienes participardn en todas las etapas de desarrollo de la iniciativa, desde su disefio,
definicion de prioridades, y las decisiones que se vayan tomando respecto a su funcionamiento.

Se busca empoderar, a partir de insumos sustantivos y herramientas digitales, a las direcciones de
area a cargo de la formulacién y negociacion de proyectos y fomentar el trabajo basado en
evidencia. Asi como a la ciudadania que utilizard las herramientas digitales para la incidencia en los
asuntos publicos que les afectan.

ComMPONENTE DE COOPERACION SUR-SUR

Se identificaran buenas précticas a nivel internacional de proyectos con objetivos similares que
puedan ser retomadas en esta iniciativa. Para esto se aprovecharé la red de conocimiento del PNUD,
al mismo tiempo que se establecera contacto con instituciones internacionales reconocidas en el
area de estadisticas y datos para el desarrollo.

Asimismo, se busca que el proyecto contribuya a posicionar a México como un pais lider en la
gestion de datos para el desarrollo humano sostenible, a partir de difundir y transferir su
experiencia en el monitoreo de los ODS, asi como la plataforma que se generara. Se buscard un
intercambio constante con otras oficinas de pais del PNUD, asi como con organizaciones
internacionales para incorporar las discusiones que a nivel global estén teniendo lugar, asi como
para posicionar y transferir la experiencia de la iniciativa y México a otros paises.

La coyuntura de la Agenda 2030 representa una oportunidad para compartir la experiencia de
México en la gestion efectiva de datos para el desarrollo humano sostenible ya que, como
mencionado en el apartado de analisis de la situacion, muchos paises aln carecen de sistemas de
informacién sélidos. El PNUD México cuenta con experiencia en la construccidon de sistemas de
monitoreo tanto de ODM como de ODS, en este sentido, el proyecto establecerd alianzas con las
distintas dreas para aprovechar los productos que ya existen para la gestion de datos por ejemplo,
la plataforma ODS producto de la colaboracién con la Amexcid y la Oficina de la Presidencia.

Como parte del componente de CSS se contempla el empaquetamiento de los productos que se
generen en el marco del proyecto, asi como de todo el modelo propuesto para la gestidon y uso
efectivo de datos para el fortalecimiento interno del PNUD. Esto con el objetivo de facilitar su
adaptacion y transferencia a otros paises. Asimismo, se sistematizara la experiencia con el objetivo
de identificar lecciones aprendidas y buenas précticas que puedan ser consideradas y replicadas en
experiencias similares.
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MONITOREO Y EVALUACION

En linea con la estrategia de monitoreo y evaluacién institucional, se disefiaran mecanismos
especificos para el proyecto que permita medir el uso de la plataforma digital, con el objetivo de
caracterizar el tipo de demanda de los servicios que ofrece, asi como el perfil de los usuarios de los
productos, y el nivel de y los efectos de los mismos en el ambito de las politicas publicas.

Se contempla que cada uno de los componentes del proyecto sea monitoreado y en su momento
evaluada, es decir, se mediran los resultados y alcances de: los didlogos, la sesiones de capacitacion.
A partir de una evaluacién de tipo cualitativo y cuantitativo se identificara la forma en la que los
productos son utilizados para fortalecer la formulacion de politicas con base en evidencia sélida.

A lo anterior se suman los reportes trimestrales y anuales y final que por normativa se elaboraran,
asi como el cumplimento a demds requisitos de reporte y comunicacién emanados
corporativamente y que son descritos con mayor detalle en el apartado de Monitoreo y Evaluacion.

SOSTENIBILIDAD

El proyecto instalara capacidades al interior del PNUD para la gestion y uso efectivo de datos con el
objetivo de que una vez que la intervencién concluya, las dreas hayan consolidado sus las
capacidades para elaborar sus propios diagndsticos y analisis. Asimismo, la plataforma digital sera
construida de forma que se pueda alimentar y actualizar desde el PNUD.

Como estrategia para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se fomentara la apropiacién de la
estrategia y productos al interior de las dreas, con el objetivo de generar demanda de servicios, al
mismo tiempo que se mejoren las capacidades instaladas en los equipos para el uso de datos y el
trabajo basado en evidencia. Al ser uno de los objetivos del proyecto fortalecer al PNUD a su
interior, se desarrollaran sesiones de capacitacion para las dreas programadticas que permitan
fortalecer las capacidades del equipo en la gestidn de datos para el disefio de iniciativas.
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V. ARREGLOS DE GESTION
4.1 Funcion de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE, a través de la AMEXCID, es la contraparte
oficial en materia de cooperacién entre el gobierno de México y el PNUD por disposiciones del
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos. Sus principales responsabilidades son:

e actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad
de responsable de la cooperacion técnica de México; formalizar |a aprobacion de los
documentos de proyectos de cooperacidn que las entidades federales, estatales y
privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo;

e de ser necesario, solicitar por escrito al PNUD informes de la situacién de los
proyectos;

e aprobar las Revisiones Presupuestarias del proyecto;

e aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de
informacion y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD;

e participar, de ser conveniente, en la Junta del Proyecto, por lo menos una vez al
ano;

e participar en las reuniones tripartitas o en sesion de seguimiento o reorientacion
que se requiera.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Es el Asociado en la
Implementacién. Entre otras cosas, porque cuenta con una funcion integradora y articuladora a
nivel nacional e internacional y con un poder de convocatoria y mandato suficiente para buscar
y administrar recursos econémicos de la comunidad internacional.

Ademas de administrar los recursos, es responsable de la provisién oportuna de los insumos
necesarios para la ejecucion del proyecto, de brindar asesoria técnica especializada paraellogro
de los resultados, de la rendicion de cuentas, de la realizacidn de las actividades previstas, asi
como del cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto. Para tal efecto, se apoyara
en una estructura que se describe dentro del organigrama del proyecto.

Sus responsabilidades como Asociado en la Implementacion son:

e cumplir las directrices de la modalidad de Ejecucion Directa del PNUD;

e considerando que es responsable de la rendicién de cuentas y de los resultados y con
base en las Directrices para la Ejecucion Directa del PNUD, designar por escrito a los
funcionarios responsables de las siguientes funciones: supervision y evaluacién del
proyecto (incluidos los asuntos de cardcter politico) que puede ser el Representante
Residente o el Director de Pais; Direccion del Proyecto, que es responsable de hacer los
informes y las revisiones presupuestales y coordinar los planes de trabajo y las
reuniones de la Junta de Proyecto.;

e esresponsable de la rendicion de cuentas y del envio de informes aplicables;

e administrar los recursos financieros comprometidos en el plan de trabajo;

e supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto;

e aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades
del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de cooperacién técnica en reas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y andlisis del proyecto;

e contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se
estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.



La Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia y decision que se reline al menos cuatro veces
al afioy estd integrado por:

Sus

Representante Residente del PNUD

Director(a) de Pais

Directora de Operaciones

Directora del area de Reduccion de la Pobreza y Competitividad
Directores del drea de Desarrollo Sustentable

Director del area de Gobernabilidad Democrética

Analista de Monitoreo y Evaluacion
Especialista de Comunicacion Institucional

Directora del proyecto
funciones principales son:

proponer temas de investigacion en las dreas de gobernabilidad democratica, medio
ambiente, reduccidn de la pobreza, desarrollo humano, asi como temas asociados a la
Agenda 2030y los ODS;

aprobar los proyectos de investigacién con base en los criterios determinados por la misma
Junta.

revisar y validar las recomendaciones de politica publica que ofrezca el proyecto, el andlisis
arrojado en la plataforma y los resultados de las investigaciones;

con base en los diagnésticos generados por el proyecto, analizar el contexto politico e
institucional para la identificacion de actores, estados y municipios clave para el
establecimiento de alianzas estratégicas, para lo que se apoyara de la direccién del proyecto;
aprovechar la plataforma y los productos del proyecto en negociaciones y formulacion de
propuestas, generando demanda de contenidos y temas;

aprobar el Plan de Trabajo anual del Proyecto y el presupuesto;

monitorear cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

cumplir con los requisitos corporativos de monitoreo y reporte del proyecto;

revisar y validar los productos elaborados en el marco del proyecto;

establecer los criterios y mecanismos para que las dreas programaticas accedan a fondos
semilla;

realizar reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto y
convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias;

Director/a del proyecto. Es el responsable de coordinar, asegurar y gestionar en tiempo y
forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

e traducir los objetivos del proyecto en una agenda sustantiva y plan de implementacion
del proyecto;

coordinar y ser responsable de |a ejecucion del proyecto;

definir y gestionar la calidad de los productos del proyecto;

facilitar el funcionamiento efectivo de la Junta de Proyecto;

proponer contenidos, temas de investigacion y recomendaciones de politica publica a
partir del analisis arrojado en la plataforma y de las investigaciones realizadas en el
marco del proyecto;

e preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y trimestrales);

e o @
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e elaborar los presupuestos (anuales y trimestrales);

e gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto;

e elaborar la documentacion técnica del proyecto y aprobar la administrativa;

e disefiar e implementar el sistema de monitoreo de los indicadores del marco de
resultados.

e asegurar el monitoreoy evaluacion del proyecto generando los insumos requeridos para
tal fin

e proporcionar informacidn cuantitativa y cualitativa y evidenciada para dar
cumplimiento a los requerimientos del sistema corporativo de monitoreo y evaluacion

e elaborar los informes técnicos y de avance (trimestrales, anuales y final) y aprobar los
informes financieros;

e supervisar |la gestidn eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

e elaborar los términos de referencia del personal y servicios de consultoria del
proyecto;

e informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto,
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la
consecucion de los objetivos y resultados;

e supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado para el
proyecto;

Administrador/a del proyecto. Es responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los
procesos administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

e en colaboracion con la coordinacion del proyecto, elaborar los presupuestos (anuales y
trimestrales);

e en colaboracion con la coordinacién del proyecto, elaborar la documentacion
administrativa del proyecto;

e en colaboracidn con la coordinacion, elaborar los términos de referencia del personal y
servicios de consultoria del proyecto;

e elaborar los informes financieros y de avance en esta materia (trimestrales, anuales y
final);

e llevar a cabo los procesos para la contratacion de personal y consultorias que requiera
la implementacion del proyecto;

e gestionar ante el PNUD los procesos administrativos necesarios para el desarrollo del
proyecto;

e asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

e preparary presentar un informe financiero de la situacién del proyecto en la(s)
reunidn(es) tripartita(s); o reuniones a la Junta del Proyecto;

e supervisary asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PNUD.

e brindar apoyo y seguimiento administrativo para el cumplimiento del marco
interno de control;

e proporcionar las directrices y normativas del PNUD;

e proponer acciones para la mejora de la gestion administrativa del proyecto;

e apoyar la buena gestion de las auditorias;

e apoyar en los procesos de licitacidn, adquisicién de bienes y contratacién del personal,
llevados a cabo en el marco del proyecto;
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4.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y
el plan de trabajo se especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en
dicha seccion, deberd ponerse a consideracion y aprobacién de los miembros de la Junta del
Proyecto y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacion por la administracién del proyecto es de 8% sobre saldos ejercidos,
dicho saldo asciende a un monto de USD$94,291.63 (noventa y cuatro mil doscientos noventay
un délares 63/100)

Cabe sefialar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcién de
sus propios lineamientos y reglamentos internos.

El monto total del proyecto, derivado de los recursos provenientes la Secretaria de Educacion
Publica, asciende a un total de USD S 1, 272,937.00 (Un millén, doscientos setenta y dos mil,
novecientos treinta y siete délares americanos 00/ 100).

Banco: Banamex SA de CV

Cuenta numero: 0443009

Cuenta depésitos 02304430009

ventanilla

CLABE: 002180002304430098

A nombre de: UNDP Representative in
México

Sucursal: 023

Plaza México, DF 01001

Si el pago se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha
de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el PNUD del importe abonado
hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en
consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida
en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD determinard si éste ha de aportar mas financiacion.
Sino se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir
el proyecto.

EI PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y las
directrices del PNUD.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

En el caso de que se presente una suspension, reduccién o rescision del proyecto, el PNUD
reintegrard los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de
cambio de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucidn; en caso de registrarse una pérdida
cambiaria, éste déficit sera cargado al proyecto.

4.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios de
apoyo.



Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacion se indican:

1

La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y

asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar

informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para
que se incremente la capacidad de la institucion designada a fin de que pueda asumir
esas actividades de manera directa.

La oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la

institucion designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del

programa o proyecto:

- soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones
Unidas;

- disefio y planeacion estratégica del proyecto;

- administracion del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con un
enfoque basado en resultados;

- desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas
en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

- seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacién y sugerencia
de candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades sustantivas y
administrativas del proyecto; y

- adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el
proyecto son responsabilidad del PNUD, y para su gestion se deberdn seguir las
politicas, normas y procedimientos del PNUD.

En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacidon de servicios por
parte de la oficina del PNUD México, éstas tendran la aplicacion que corresponda segtin
el modelo de asistencia bésica de este documento.

La manera y el método como el PNUD México recuperard los gastos que le signifique la
prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los
“Arreglos Administrativos”, estardn especificados en el anexo que contiene al
presupuesto.

La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos
de la Junta del proyecto.

Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto,
tendrd que revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante
Residente del PNUD México y la Junta de Proyecto.

4.5 Auditoria

La auditoria del proyecto es parte integrante de la gestién financiera y administrativa dentro del
marco de rendicion de cuentas del PNUD.

El proyecto serd auditado por la sede del PNUD en Nueva York, si es el caso que el presente
proyecto de ejecucion directa por el PNUD se seleccione pata tal efecto. De lo contrario, se
debera asegurar a la Junta de Auditores de Naciones Unidas el que haya cobertura para llevar a
cabo una auditoria externa. Esto con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos
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son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las cldusulas y condiciones del
documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacidén Financiera Detallada y las
directivas del PNUD. El proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que
los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las clausulas y
condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la
auditoria.

4.6 Equipo

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion. Las cuestiones relativas a la eventual transferencia de la propiedad por
el PNUD se determinaran de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del
PNUD.

4.7 Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui propuesto
son propiedad del PNUD México.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, deberd llevar
de manera visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, y del proyecto; dandoles el crédito
correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la Junta del
Proyecto.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el
punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como
tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus estados miembros.

V. Comunicacién y difusion

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y
lecciones aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los
paises y con el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida
mejor.

Por ello el PNUD promovera la sistematizacion de experiencias y la difusién de los productos que
surjan del marco de este proyecto como una actividad transversal al logro de sus resultados.
Dichas actividades se contemplan en el Plan de Anual de Trabajo del proyecto y se destinard un
porcentaje de su presupuesto para este fin.

La Junta del Proyecto definird |la estrategia de comunicacidn y la revisara periddicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas empleadas en la
ejecucion de las actividades del proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los ajustes
al presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo.
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Como parte de |a estrategia de comunicacién se contempla una sesion inicial con actores clave
del proyecto para dar a conocer sus objetivos y alcances asi como su vinculacién con otros
programas. Deigual forma, cumplida la primera mitad del proyecto, se llevara a cabo una serie
de actividades de difusion de los avances alcanzados.

De igual forma, el PNUD participard en la promocion de estos resultados aprovechando los
espacios de difusion de las Naciones Unidas, eventos relacionados con el proyecto y otros
espacios de interés comun.

SEGURIDAD

Es prioridad para el PNUD asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad
durante la operacién del Proyecto. Asimismo, las oficinas en las cuales opere el personal
contratado por el Proyecto, deberan de cumplir con los estandares de seguridad establecidos
por el Departamento de Seguridad del Sistema de Naciones Unidas en México (UNDSS).

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el Proyecto con la regulacién,
procedimientos y los requisitos minimos de seguridad durante la operacién, el UNDSS ofrece
dos cursos de capacitacion por medios electrénicos: 1) curso en linea sobre seguridad basica y
2) curso de seguridad avanzado en el terreno.

De igual manera y con la finalidad de reforzar los protocolos de seguridad al interior del
Proyecto, se llevaran a cabo reuniones, talleres y capacitaciones presenciales para el personal
del Proyecto. Asimismo, el PNUD ofrece al personal del Proyecto una sesién de induccién sobre
medidas de seguridad, Procedimientos Operativos Vigentes (POVS) y un folleto que contiene
recomendaciones sobre temas especificos. Es responsabilidad de la Unidad de Coordinacion que
el personal que trabaje en el Proyecto reciba la informacion que el PNUD elabora.

El personal reclutado para el Proyecto trabajara en las oficinas del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo con domicilio en Montes Urales 440, Colonia Lomas de Chapultepec,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F. 11000. La seguridad del personal, instalaciones y
equipos necesarios para la operacion del Proyecto son responsabilidad del PNUD.

Si se requiere rentar espacio de oficina fuera de las instalaciones, el UNDSS debera verificar y
aprobar dichos espacios, de acuerdo con los principios y requisitos de seguridad establecidos
par el PNUD (que cumplan con las normas MOSS). Se incluirdn las normas MOSS en los términos
de referencia para la renta de oficinas y espacios para talleres y hoteles.

Todos los talleres y actividades promovidas por el proyecto se realizaran con seguridad externa,
asegurando la seguridad del personal y de los participantes.

La Unidad de Coordinacion, otorgara al personal que asi lo considere contratado por el Proyecto
bajo un Contrato de Servicios, la tarjeta de identificacion expedida por el UNDSS que tendra un
costo anual aproximado de 56.00 USD. Las operaciones del resto del personal, seran respaldadas
por un Oficio expedido por la contraparte. El costo de dichas identificaciones es independiente
al cobro del 4.5% por concepto de seguridad (se anexa circular como referencia). Anexo II.

Por dltimo, el PNUD circula de manera periodica informacién sobre las dreas geogréficas
consideradas de riesgo para el personal del Proyecto, asi como boletines informativos y de
analisis generados por el Departamento de Seguridad. El personal del Proyecto que esta
destinado a viajar deberd completar el Curso Avanzado sobre Seguridad en Terreno y obtener
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la autorizacién de seguridad por parte del DSS a través de la Unidad Coordinadora, mediante la
captura de la solicitud correspondiente a través de la plataforma TRIP (Travel Request
Information Process).

VI.

MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto serd monitoreado
segun lo siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto

@]

o Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el
“Registro de Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por la
Direccion a cargo del proyecto.

o Se deberan reportar trimestralmente los avances sustantivos del proyecto, asi como el
estado financiero y lecciones aprendidas a través de los Informes Trimestrales y Anuales.
Con dicha informacién se actualizara el Modulo de Gestion del Proyecto de Atlas.

o Las acciones para el monitoreo del proyecto deben ser activadas y planificadas en el
Modulo de Gestidn del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento
de estas acciones claves de monitoreo planeadas.

o ElProyecto tendrd acceso al Sistema Atlas, para realizar todas las acciones de monitoreo
y seguimiento financiero del mismo. El Informe Anual del Proyecto sera preparado por
la Direccion del Proyecto y presentado a la Junta del Proyecto.

Un informe de revisién anual del proyecto sera preparado por la Directora del Proyecto y
compartido con la Junta del Proyecto y con el grupo de resultado pertinente o mecanismo
de coordinacién. Como requisito minimo, el informe de revision anual consistird en llenado
del formato estandar para este informe para todo el afio con informacién actualizada para
cada componente del proyecto, asi como un resumen de los resultados obtenidos contra
los objetivos anuales pre-definidos. Como tal, se puede utilizar facilmente para impulsar el
didlogo con la junta directiva y los socios del proyecto. El informe de revision anual también
debe:

o Alaluz de la experiencia operacional, revalidar la logica de los resultados de
proyectos y programas y discernir qué problemas han surgido durante la
ejecucion y si se materializaron los riesgos y desafios previstos.

o Confirmar que la entrega de los productos llevaria al resultado deseado. Si no,
indicar que modificaciones son necesarios realizar. Si se necesitan revisiones a
planes de proyectos y programas entonces deberan llevarse a cabo revisiones
del proyecto en donde deben redactarse marco de resultados con sus nuevos
componentes, y con las nuevas estimaciones de costos objetivos anuales, etc.,
para facilitar la toma de decisiones en los niveles superiores.

Con base en el anteriormente mencionado informe de revision anual del proyecto, durante

el cuarto trimestre del afio, se determinard el desempefio del proyecto y se evaluard la

pertinencia del plan de trabajo anual para el afio siguiente. En el afio final del proyecto, dicha
revision se constituye en una valoracién final. Esta revision es impulsada por la junta del
proyecto y puede involucrar a otros actores cuando sea necesario. Se centrara en la medida
en que se avanza hacia alcanzar los productos, y que éstos se mantengan alineados con los
resultados apropiados. Una vez aprobado, los elementos clave de los informes nutriran
directamente el ejercicio anual de informe sobre resultados a nivel de efectos de PNUD. Los
hallazgos de la revision anual del proyecto deben proporcionar informacién para: (a) la
revisién del programa del PNUD (CPD); (B) la revision del nivel de resultados por grupo de
efectos 0 mecanismos de coordinacion en su caso; y (c) el proceso de revisidn anual del
Marco de Cooperacion para Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDAF).
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CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se
incorpora como referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México
(firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este
documento.

El PNUD como Asociado en la Implementacién debera:

a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute;

b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion y de la implementacion total del plan de seguridad.

El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacién de un plan de seguridad apropiado
como aqui se requiere sera considerado una violacién a este acuerdo.

Se realizaran todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los fondos del PNUD
recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a
individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades
proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité
del Consejo de Seguridad establecido de |a resolucion 1267 (1999). La lista puede encontrarse
en la siguiente direccion electroénica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser
incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este
Documento de Proyecto.
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ANEXOS

o CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD.

o Analisis de Riesgos.

o Presupuesto y Plan Anual de Trabajo

o Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos
de costo compartidos o acuerdos de cooperacién en proyectos celebrados con ONG?Y’
{donde la ONG se designa como la “Asociado en la Implementacién”).

o Resultados de la Apreciacion de Capacidades del Asociado en la Implementacion.

o Plan de Trabajo (componentes PNUD)

! Para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualquier ONG preseleccionada para actuar como principal contratista debe incluir los
argumentos que respalden dicha preseleccién.
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